
 

 
{ǝƭƭƛƴƎǘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

²ŜŜƪƭȅ .ǳƭƭŜǝƴ 

 

 {ǝƭƭƛƴƎǘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
²ŜŜƪƭȅ .ǳƭƭŜǝƴ 

уǘƘ !ǇǊƛƭ нлнн 

 
ό9¸C{ ϧ Y{мύ 

Y{мΥ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 
ǿŀǘŎƘ ƻǳǊ ōŜŀƴ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ 
ǎŜŜŘǎ ǿŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜƴΩǘ 
ƎǊƻǿƴ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀǎƪƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƘȅ 
ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ΨŦǊŀŎǝƻƴǎΩ ƳŀǘƘǎ ǘƻǇƛŎ 
ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōƭƻǿƴ ǳǎ 
ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƘŜƴ ǎƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ                         
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŎƘƻǇǇƛƴƎ ǳǇ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǇƭŀȅŘƻǳƎƘΗ 

 

 

IŀǾŜ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ 9ŀǎǘŜǊ 
ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎŜƴŘ ǳǎ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Řƻ Ǿƛŀ ¢ŀǇŜǎǘǊȅ ǎƻ 
ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ŏƭŀǎǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴΗ 

9¸C{Υ ²Ƙŀǘ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ƛƴ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ          
ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘǊȅǎŀƭƛǎΗ ²Ŝ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŀƴŘ Řƛǎπ
ŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜΦ ²Ŝ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŦŜŜƭπ
ƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘǊȅǎŀƭƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǘƻƻΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƻƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉƭŀȅ - ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎƛƎƴǎΣ ƭŜǧŜǊǎΣ ǝŎƪŜǘǎΣ ŜǘŎΦ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀǊƪ-ƳŀƪƛƴƎΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻǾŜƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘƛǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΗ 



                 
Y{нΥ ²ŜΩǊŜ ƴƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ǘŜǊƳΗ                
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǎƻƳŜ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ǘǊŜŀǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ŘŜƭŀȅŜŘ 5ŜǎƛƎƴ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Řŀȅ όǿƘŜƴ ǿŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƴǎŜŎǘ ƘƻǳǎŜύΣ 
ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎ Ƙǳƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ 
CŀƴǘŀǎǝŎ CǊƛŘŀȅ ǘǊƛǇ ǘƻ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ {ǘŀŘƛǳƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ aƛǎǎ .ƻǿƭŜǊΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ƘŜǊ Ŭƴŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ 
ƘŀǾƛƴƎ ƘŜǊ ŀǘ {ǝƭƭƛƴƎǘƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƘŜǊΗ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ  

όY{нύ 

/ƻǾƛŘ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

!ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƴǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ /ƻǾƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘπ
ŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎǳƛŘŀƴŎŜκǇŜƻǇƭŜ-ǿƛǘƘ-ǎȅƳǇǘƻƳǎ-ƻŦ-ŀ-ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ-ƛƴŦŜŎǝƻƴ-
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ-ŎƻǾƛŘ-мф Σ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦΦ  

{ȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ /h±L5-мфΣ ƅǳ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

�x Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƻǳƎƘ 

�x ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŦŜǾŜǊ ƻǊ ŎƘƛƭƭǎ 

�x ƭƻǎǎ ƻŦΣ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴΣ ȅƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘŀǎǘŜ ƻǊ ǎƳŜƭƭ 

�x ǎƘƻǊǘƴŜǎǎ ƻŦ ōǊŜŀǘƘ 

�x ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǝǊŜŘƴŜǎǎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ 

 

! ōǊƛŜŦ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ DǳƛŘŀƴŎŜ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΤ  

²ƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƳƛƭŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ Ǌǳƴƴȅ ƴƻǎŜΣ ǎƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘΣ ƻǊ ǎƭƛƎƘǘ ŎƻǳƎƘΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿŜƭƭΣ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǩƴƎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴǿŜƭƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƳŜ ƴƻǊƳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ƴƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ǝǎǎǳŜ 
ǿƘŜƴ ŎƻǳƎƘƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǎƴŜŜȊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǿŀǎƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ŀƊŜǊ ǳǎƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ƻŦ ǝǎǎǳŜǎΦ 

Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƻ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴǿŜƭƭΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƎŜŘ ǳƴŘŜǊ н 
ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ƳŜŘƛŎŀƭ ƘŜƭǇΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ му ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ /h±L5-мф ǳƴƭŜǎǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ōȅ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 

LŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ /h±L5-мф ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ о 
Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǘŜǎǘΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ !ƊŜǊ о ŘŀȅǎΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǿŜƭƭ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǝƳŜ ǘƘŀƴ 
ŀŘǳƭǘǎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳǎǳŀƭƭȅ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ /h±L5-мф ǘŜǎǘ 

ǊŜǎǳƭǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭΦ                                                   aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ όbh¢ /ƻǾƛŘΗύ 

�x��ƳǳǎŎƭŜ ŀŎƘŜǎ ƻǊ Ǉŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

�x ƴƻǘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ Ŝŀǘ ƻǊ ƴƻǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƘǳƴƎǊȅ 

�x ƘŜŀŘŀŎƘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ƭŀǎǝƴƎ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ 

�x ǎƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘΣ ǎǘǳũȅ ƻǊ Ǌǳƴƴȅ ƴƻǎŜ 

�x ŘƛŀǊǊƘƻŜŀΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎƛŎƪ ƻǊ ōŜƛƴƎ ǎƛŎƪ 


